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Editorial
¿Por qué hablar de ética? Les compartimos el siguiente fragmento de un artículo del profesor de ICAMI, el Ing. 
Ernesto Uranga:

“La ética en la empresa no debe ser vista como un conjunto de limitaciones a las que hay que someter la conducta. 
Ciertamente, las normas facilitan la orientación del comportamiento y permiten elecciones acertadas en diversas 
situaciones. Sin embargo, funcionan más como el acotamiento de las carreteras, es decir, señalan una zona de 
tránsito seguro, facilitan una conducción adecuada del vehículo, aseguran un camino transitable para llegar al destino 
elegido. Finalmente, la elección corresponde a cada uno.

Una “ética de la empresa”, más allá de los códigos de conducta y de las normas específicas para cada organización, 
es el reflejo fiel del comportamiento humano de cada una de las personas que la integran. Es gracias a la ética que la 
persona se puede plantear decisiones acertadas o desacertadas, tanto en el ámbito personal como en el profesional.”

Sistema ICAMI 
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Por: * Ing. Luis Alfredo Santana Zevada

En un ambiente en que la competencia y la presión económica tienen a las empresas siempre en la 
disyuntiva de ser o no ser, es fácil que sus miembros se enfrenten a dilemas éticos en los campos más 
diversos. Pienso en la compra de insumos, en sus planes de ventas o en el respeto de la ecología, sin 
olvidar a sus obligaciones fiscales; el caso es que no hay eventos que escapen a este tema.

En el tema de la ética vale la pena poner las cosas en contexto, se empieza viviendo éticamente en 
el hogar, luego en la sociedad, en el trabajo, en la empresa. No hay vacíos y tener un comportamiento 
ético no es fácil, primero en lo personal, porque como sabemos, nadie da lo que no tiene.

En la empresa, que se mueve en un mundo de competencia, no hay siempre tiempo para decidir 
correctamente, no hay tiempo suficiente y el resultado, como telón de fondo, puede hacer que se 
distorsionen los hechos para justificar decisiones no justificables. Esta presión llega a todos y puede 
ser como llevar una doble vida, una esquizofrenia empresarial.

El tema ético es más fácil reconocerlo a nivel personal, porque en el colectivo en la empresa 
puede pasarnos que no hay un responsable directo, de hecho es muy frecuente pensar que 
otro tiene la responsabilidad de la decisión tomada, eso es una forma de conseguir una tranquilidad 
aparente, porque saber que algo no está bien debería de ser suficiente para evitarlo. 

Algo que ‘anestesia’ la conciencia ética es lograr la meta, el resultado. Cuando alguien vive este 
proceso es muy difícil que pueda hacer una revisión crítica del camino y la tendencia es a repetirlo, 
aunque no sea correcto.

La formación ética no es un tema de tomar cursos sobre el tema, no conozco el caso de 
alguien que leyendo sobre ética sea más honrado, veraz, fiel o sincero. La ética nos la enseñan 
y la aprendemos en la familia, día a día, casi sin entrar en explicaciones. La ética es para vivirla, 
para practicarla. La forma en que vivimos dice mucho de nuestra formación.

Hay un largo camino antes de enfrentarnos al momento de elegir una opción y considerar que 
estamos ante una situación en que vemos lo correcto frente a alternativas deshonestas o por lo 
menos inconvenientes; el momento en que tenemos que buscar decidir, un momento en el que no hay 
anonimato, porque la decisión es algo personal, una elección que nos retrata de cuerpo entero; lo que 
sigue es pasar a la acción, una etapa que es la prueba del ácido de la decisión, porque se enfrenta 

* Ing. Luis Alfredo Santana Zevada. Es Ingeniero Químico de la 
Universidad de Guadalajara; Master en Dirección de Empresas y 
egresado del Programa AD2 del IPADE. Es socio fundador de Amigos 
del Recién Nacido (ARENA); es Miembro del Consejo Superior del 
Colegio Chapultepec, entre otros.

También ha sido miembro del Consejo de Canacintra en Culiacán. 
Columnista del diario NOROESTE en Culiacán, Mazatlán y Los Mochis 
y Columnista invitado en El Imparcial de Hermosillo. Actualmente 
es Director General de ICAMI Región Noroeste y Profesor de Factor 
Humano y Comercialización.

Twitter: @luisalfredo 

a los demás. Por la decisión elijo, por la acción paso a depender de otros. En la medida que la 
decisión es adoptada por los demás en ese grado cumple con el contenido ético requerido. Se 
requiere confianza en los demás y fortaleza para impulsarlos.

Entiendo que el proceso no es sencillo y todo empieza en la casa, ahí vivimos en corto las 
virtudes, que no son otra cosa que los Valores andando. El mensaje perverso que en ocasiones 
se envía es el de ‘haz lo que te digo pero no hagas lo que yo hago’. No podemos esperar que 
la escuela haga lo que cada uno tiene que hacer en su familia. Decir una cosa y hacer otra 
es preparar el terreno para la corrupción, aunque ahora le digamos “transa”.



Lo que ahora importa 
Autor: Gary Hamel
Editorial: Grupo Editorial Norma

“Lo que ahora importa” es un apasionado discurso escrito para ayudar a reinventar la gestión empresarial tal y como 
hoy la conocemos, reflexionar sobre nuestras creencias acerca del capitalismo y ser capaces de sobrevivir en un mundo 
dominado por el cambio continuo, la competencia cada vez más feroz y la innovación continua.

Este libro, conciso y pertinente, le inspirará para meditar sobre el futuro y presente de su empresa, de su modelo de 
negocio y sobre la forma de dirigir y motivar a su organización o a su equipo de trabajo. En él, el autor y gurú Gary Hamel 
aborda los asuntos que para él son esenciales para que las empresas sobrevivan a tiempos difíciles y de incertidumbre. 
El objetivo es que se pueda pasar de tener actitudes defensivas a ofensivas, derrotar la burocracia, sorprender a los 
clientes, construir ambientes colaborativos y conducir sus empresas a partir de sólidos principios.

Hojeando 
Libros
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Programas Ordinarios { Aperturas }

Región Occidente: Apertura LD – 14

El día martes 24 de febrero, ICAMI Región Occidente se honró con la apertura de la vigésima segunda generación de su programa 
LD - Líderes en Desarrollo.
 
El Director de Programa, Lic. Antonio Garza Mora, dio la bienvenida a los 16 participantes que iniciaron emocionados esta primera 
sesión que estuvo a cargo del Director de Operaciones de ICAMI Región Occidente, Carlos Camarena Robles.
 
La presentación del grupo se destacó por su dinamismo y participación. ICAMI desea que ese entusiasmo se mantenga hasta el cierre 
de ciclo y que el aprovechamiento de cada una de las sesiones se vea reflejado en sus empresas y en cada una de sus familias.
 
Sabemos del esfuerzo y sacrificio que representa un nuevo proyecto en cada uno de nuestros participantes, pero creemos firmemente 
en que…
 
“La educación es el arma más poderosa que puedes usar para cambiar el mundo.”

Región Norte: Apertura PCG - Cluster Automotriz de Nuevo León

El jueves 26 de febrero, inició la segunda generación del programa PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales para el 
Cluster Automotriz de Nuevo León.

Agradecemos al Ing. Manuel Montoya, Director del Cluster, así como a todas las empresas y directivos que forman parte de este 
programa por la confianza en ICAMI para el desarrollo de sus colaboradores.

¡Bienvenidos!

Aperturas y Clausuras
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Región Occidente: Clausura LD – 21

El día 24 de febrero, se clausuró el programa LD - Líderes en Desarrollo generación vigésima primera, que inició el pasado 13 de mayo 
de 2014.
 
En una emotiva sesión que estuvo a cargo de la profesora Celeste Hernández Flores, se cerró un ciclo de nueve meses de esfuerzo, 
dedicación y aprendizaje para los 17 participantes que hoy se convierten en nuestros egresados.
 
El Director General de ICAMI Región Occidente Eduardo Fernández García, dirigió unas palabras de agradecimiento en donde destacó 
la importancia de seguir con la formación integral de todas y cada una de las personas que colaboran en sus empresas.
 
Luis Antonio Alvarez Andrade, Presidente de Generación, otorgó un reconocimiento al Director de Programa Lázaro Aguilar González y 
agradeció la labor que desempeñó con cada uno de ellos en esta etapa. Además, reconoció a cada una de las empresas y cada una 
de las familias de los ahora egresados, por el apoyo incondicional en estos meses.
 
ICAMI agradece el reconocimiento que la generación le otorgó y les desea el mejor de los éxitos. Recuerden que:
 
“No hay secretos para el éxito. Éste se alcanza preparándose, trabajando arduamente y aprendiendo del fracaso.”
Colin Powell

Programas Ordinarios { Clausuras }
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Región Norte: Clausura LD – 27

El miércoles 28 de enero, clausuró la vigésima séptima generación del programa LD - Líderes en Desarrollo de ICAMI Unidad Monterrey.

Invitamos a todos los egresados a seguir en la formación de competencias gerenciales y nuestros programas de Continuidad y el de 
Persona y Familia.

¡Muchas felicidades!
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ICAMI Continuum { Aperturas }

Región Centro: Apertura ICAMI Continuum – 1

El 10 de febrero se inauguró en ICAMI Región Centro la primera generación del programa ICAMI Continuum. Un programa creado a 
nivel nacional para que nuestros egresados puedan estar actualizados y seguir profundizando en aspectos relevantes para la Dirección 
intermedia de las empresas.

En esta primera sesión “Entorno económico, político y social” el expositor fue el C. P. Luis García Peña, quien es egresado del ITAM; 
cuenta con un posgrado en Alta Dirección por el IPADE y una especialidad en estrategia de negocios por la Universidad de Harvard. 

ICAMI está muy orgulloso de tener a esta primera generación y volver a abrir las puertas a aquellas personas que decidieron continuar 
perfeccionando sus habilidades con nosotros. Agradecemos la confianza y es un honor volver a tenerlos aquí en su casa, ICAMI.

¡Mucho éxito y bienvenidos egresados!

Región Occidente: Apertura ICAMI Continuum – 1

El programa de actualización para los egresados que ICAMI ofrece a nivel nacional, dio inicio el jueves 12 de febrero en ICAMI Región 
Occidente.

La sesión “Desafíos de la globalización, la economía y la persona” que corresponde al tema “Entorno económico, político y social”, la 
impartió Luis García Peña quien en una dinámica sesión levantó gran interés y participación entre los asistentes.

Luis García Peña es editorialista fundador de El Foro (sobre temas económicos) en el periódico El Norte/Reforma. Paralelamente, es 
comentarista económico en el noticiero “En los tiempos de la radio” que conduce Oscar Mario Beteta, ha sido conferencista en temas 
de globalización y economía en diversos foros nacionales e internacionales, colabora en las revistas Ejecutivos de Finanzas y Business 
Club Magazine, y ha contribuido con el sistema internacional de noticias Bloomberg Financial News y es miembro del Consejo de Ser 
y Crecer, A.B.P, y ha sido miembro del Consejo Consultivo del IPADE, entre otras instituciones.

ICAMI agradece la confianza que los egresados nos muestran al regresar y les deseamos el mayor de los éxitos.

¡Bienvenidos a casa!

Región Noroeste: Apertura ICAMI Continuum – 1

Una excelente respuesta por parte de nuestros egresados para participar en el primer programa de continuidad, diseñado especialmente 
para todos aquellos que han cursado nuestros programas de línea.

Con la sesión “Marco Económico, Político y Social” dirigida magistralmente por el Prof. Luis García Peña, procedente de ICAMI Región 
Norte, se dio inicio este programa, el cual consistirá en seis jornadas, una vez al mes.

¡Gracias a todos los que participaron!  



Región Norte: Apertura ICAMI Continuum – 1

El día 24 de febrero de 2015, se clausuró el programa LD - Líderes en Desarrollo generación vigésima primera, que inició el pasado 13 
Mensaje del C.P.C. Anastasio H. González, Director General ICAMI Región Norte: 

Damas y caballeros, amigos todos:

El día hoy nos encontramos más de 150 participantes en esta aula, de más de 20 generaciones distintas del programa Gerencial de 
ICAMI o IMI como le llamaban algunos de ustedes en su momento cuando lo cursaron. 

Todas las personas e instituciones somos inacabados y después de concluir el programa PCG o DCG como se conocía anteriormente 
en ICAMI, apetecemos contar con una perfección humana que nos ayude a superar los límites para crecer y trascender en los diferentes 
ámbitos: familiar, profesional y social.

Si la mejora de la persona consiste en un hacer crecer. Toda educación y deseo de tener mayor cultura representa encontrarnos en un 
plano inclinado de esfuerzo en el trabajo y estudio, pero es una necesidad intrínseca al sentirnos inconclusos y a la vez una satisfacción 
al cumplir cada meta que nos proponemos. 

De parte del Consejo superior, Directivos, claustro académico y de todos los que laboramos en ICAMI los felicitamos por este entusiasmo 
al continuar preparándose. 

Les agradecemos su presencia y lealtad a ICAMI, recomendamos aprovechar este espacio para contrastar experiencias y ¿por qué no? 
hacer networking y realizar grandes proyectos, que estoy seguro se darán.

Esta es una oportunidad que debemos de aprovechar al máximo, compartiendo, participando, escuchando las ideas de los demás, 
además de estar entre amigos compartiendo y actualizando la amistad entre todos ustedes y nosotros.

Hoy en día la sociedad nos necesita mucho más, ya no podemos depender solamente de los gobiernos, cada uno tenemos la 
responsabilidad de tomar un papel activo, que nos permita mejorar los ambientes que rodean a nuestras familias y amigos. 

Los invitamos a sumarse a la comunidad ICAMI en nuestras redes sociales donde podrán recibir noticias e información que seguramente 
será de su interés.

Para cualquier cosa no duden en contactarnos, queremos que disfruten tanto el programa ICAMI Continuum como de los servicios 
que les estaremos ofreciendo.

Muchas gracias, bienvenidos.  
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Eventos

Región Centro: 

Conferencia “El impacto de los movimientos 
sociales y variables internacionales en las 
reformas estructurales del actual gobierno.”

El 17 de febrero, en las instalaciones de ICAMI Región Centro, 
se realizó la primer conferencia del año: “El impacto de los 
movimientos sociales y variables internacionales en las 
reformas estructurales del actual gobierno” a cargo de un 
profesional de gran trayectoria, Rodrigo de León González.

Rodrigo de León es Licenciado en Filosofía de la Universidad 
Panamericana y Máster en Mercadotecnia y Publicidad de la 
Universidad Anáhuac. Es egresado del Programa de Dirección 
(D-1) del IPADE, Business School. Además, es Columnista por 
el IPADE para el periódico El Economista y se desempeña como 
Director y profesor del Área de Entorno Político y Social, así como 
Director Adjunto del Centro de Estudios para la Gobernabilidad 
Institucional (CEGI) en IPADE, Business School. Además, es 
Profesor del Área de Factor Humano y de Ética en ICAMI.

En el evento, el Director de ICAMI Región Centro, Juan Bautista 
Monjarás, expresó que siguiendo con la misión institucional 
de la formación integral y permanente de las organizaciones y 
personas, estas conferencias buscan abordar diversos temas 
de actualidad que nos permitirán comprender este cambiante 
entorno económico, político y social.

Agradecemos a todos los invitados por su interés y también 
a Rodrigo de León que otorgó una excelente conferencia en 
nuestras instalaciones.

Los invitamos a seguir pendientes de nuestros próximos eventos.

Región Occidente: 

Egresados IPADE

El día 26 de febrero, ICAMI Región Occidente abrió sus puertas a 
la Asociación de Egresados del IPADE, para la ComiCON que mes 
con mes realiza la asociación para toda su membresía.
Los sesenta y siete asistentes disfrutaron de una comida, así como 
de la convivencia y amena charla que se dio entre ellos.

La conferencia impartida por el Lic. Fernando Guzmán Pérez 
Peláez, que se basa en el libro “Diálogos con mi conciencia” de 
su autoría, levantó interés entre los asistentes. Al finalizar la sesión 
de preguntas y respuestas, el Lic. Guzmán tuvo la oportunidad 
de firmar y dedicar los libros a cada uno de los invitados quienes 
se mostraron agradecidos por su apertura en la conferencia, así 
como en las preguntas que le realizaron.

Una vez más agradecemos a Egresados IPADE por su visita y 
les reiteramos la invitación a la próxima ComiCON.

Región Norte. 

Conferencia Desarrollo de Talento

El 26 de febrero en ICAMI sede Monterrey tuvimos la conferencia 
“Desarrollo de talento: Desafiando a los líderes de hoy para 
asegurar la permanencia del negocio” a cargo del Lic. Óscar 
Alvarado, Director de Recursos Humanos de Grupo CUPRUM.
A la conferencia nos acompañaron más de 90 asistentes 
relacionados con el área de Recursos Humanos y Directores de 
empresa.

Agradecemos al Lic. Alvarado por su conferencia y a todos los 
asistentes.
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Región Norte:  Unidad Monterrey

Graduación de Maestría DVP´s.

Como parte del desarrollo permanente de todo el personal que 
labora en ICAMI, queremos felicitar a nuestros compañeros Claudio 
Terrazas y Antonio Galván, ambos Directores de Vinculación 
de Proyectos de ICAMI Sede Monterrey, por haber concluido 
satisfactoriamente la Maestría en Estudios Humanísticos en el 
Centro Panamericano de Humanidades.

¡Enhorabuena! y que sigan los éxitos.

Región Centro: 

Seminario de PCG – 17 en instalaciones de 
Grupo CEDVA

El 20 y 21 de febrero todo el grupo PCG – Programa de 
Competencias Gerenciales décima séptima generación, que 
sesiona en la unidad de Querétaro, se trasladó por invitación 
de Grupo CEDVA – Profesional Working Center - a conocer sus 
instalaciones del Plantel Celaya en Celaya, Gto., y después del 
interesante recorrido se impartió el Seminario de Comunicación.

Los participantes fueron recibidos por los Directivos de la Unidad 
Celaya, Morelia y León y el seminario estuvo a cargo de la Profesora 
Tere Rivadeneyra y el Director de Programa Jorge Merino.

Región Noroeste: 

Conferencia ¿Cuánto valen los valores?

En el marco del aniversario de ICAMI en la región noroeste el pasado 
jueves 26 de febrero se llevó a cabo la conferencia: ¿Cuánto valen 
los valores? dirigida magistralmente por el Dr. Héctor Zagal, Doctor 
en Filosofía por la Universidad de Navarra, España, egresado de 
IPADE y la Universidad Panamericana.

Al iniciar el evento, el Ing. Luis Alfredo Santana Zevada, Director 
General de ICAMI Región Noroeste, dirigió unas palabras de 
bienvenida a los asistentes a la vez que agradeció la presencia de 
las más de 200 personas. 

Por último se ofreció un convivio con bocadillos y bebidas para 
continuar con la celebración.
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Calendario de programas



Inscripciones e informes aquí:  http://icami.mx/contacto/
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