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La planeacion estratégica esta entrelazada de modo inseparable con el proceso completo de la direccion; por
tanto, todo directivo debe comprender su naturaleza y realizacion. Cualquier compania que no cuenta con algun
tipo de formalidad en su sistema de planeacion estratégica, se expone a un desastre inevitable.

El concepto que se maneja en la actualidad define a la planeacion estratégica como el proceso mediante el cual
una organizacion define su vision a largo plazo y las estrategias para alcanzarla a partir del andlisis de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas.

En ICAMI, estamos conscientes de la importancia de la planificacion en las empresas y en la vida personal, por ello,

dedicamos este mes un articulo muy interesante sobre el tema.
Sistema ICAMI




Por: * Lic. Enrique C. Camacho Paez

La planeacion en los hegocios es basica e importante al iniciar una empresa, pero lo es también durante todo
el trayecto de vida de la misma, su importancia radica en que al planear nos fijamos metas a corto y largo
plazo, proceso que inicia por tener conocimiento del presente y un deseo de cambiar el futuro en diferentes
escalas.

Cuando tenemos la oportunidad de planear en las organizaciones y empresas, tenemos en nuestras manos
el futuro bueno 0 menos bueno, pero nunca peor que cuando No hacemos nuestro trabajo de planeacion,
ya que de inicio se presenta el rumbo al que nos dirigimos con base a una vision, y si esta visién es
compartida con nuestros mandos intermedios el destino se vislumbrara mas cerca y rapido.

Ahora bien, el concepto de actitud definida por la Academia Espanola en primer término como el estado de
animo que se expresa de cierta manera y en segundo término que hace referencia a la postura de la persona,
€s en si, una motivacion social. Por otra parte, Sian Beilock dice en sus estudios que “la postura afecta la
manera en la que pensamos”, y que las posturas conocidas como poses de poder nos sitlan en un estado
mental productivo.

*Lic. Enrique C. Camacho Paez. Licenciado en Administracion de Empresas, Maestria en Desarrollo Empresarial y Doctorado en Administracién con acentuacion en Gerencia
Publica. Actualmente Director General de R-Habilita, Catedratico y Asesor en areas Administrativas y Financieras.
Email: ecamachopaez@hotmail.com
Twitter: @Enrique201272

La actitud se suele compartir con otras personas, tiene como lo comentamos una naturaleza social y se
aprende en un grupo de personas. En los Ultimos anos se ha comenzado a prestar atencion en las empresas
al caracter compartido de la actitud. En la actualidad, la forma de planear incluye posturas de poder, mas en
corto, lo que llamamos estilos de liderazgo y como se permea en su convivencia entre jefe y subordinado en
todos los escanos de la empresa.

Al momento de trazar las estrategias de la planeacion empresarial, debemos ser positivos y esperar lo mejor
de nosotros mismos y de las personas con las que convivimos dia a dia. Una buena actitud le dice al
mundo lo que esperas de él. El proceso de Planeacion, debe de incluir una actitud positiva del lider y que los
colaboradores le compren la idea, lo que significa que se la crea y por ende los demas iran detras de su ideal,
la cual ya no es solamente del lider sino que es ya de todo el grupo de trabajo.

El logro de las metas y objetivos planeados deben de celebrarse, con la participacion de todas las personas
involucradas, como triunfo de equipo. Por su parte, el directivo debe de mantener a su equipo motivado en el
seguimiento de las acciones encaminadas al logro de los objetivos. Un equipo unido, motivado, con mentalidad
positiva, la mejor de las actitudes y que luche por alcanzar su vision, hara que el trabajo plasmado en papel en
la planeacion se vuelva una herramienta eficaz y productiva.
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El respeto que & desesperadamente necesita

RESPETO
Amor y Respeto CUADERNO DE EJERCICIOS

Autor: Dr. Emerson Eggerichs
Editorial: Grupo Nelson

Durante el XIX Congreso Internacional de la Familia organizado por la IFFD cuya sede de este ano fue la
ciudad de México (16-18 octubre), se efectuaron diversas conferencias, por |0 cual, quisimos recomendar
este mes el libro del Dr. Emerson Eggerichs, quien fue uno de los expositores:

| : Ry
DrR.EMERSON
¢Quiere tener paz? ;Quiere sentir intimidad? ¢ Quiere sentirse valorado? Entonces, pruebe un poco de
amor y respeto. Basado en Efesios 5.33 y vasta investigacion biblica y psicolégica, el doctor Emerson
Eggerichs revela porqué los espsos reaccionan negativamente el uno con el otro, y como pueden tratar
con este conflicto rapida, facil y biblicamente” Ln likro de Dafogus @ le Vewils

“Descubra el méas grande secreto para un matrimonio exitoso. ;Qué quiere usted para su matrimonio?

A ine s 1T
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Regién Noroeste: Apertura PCG - 3 Mexicali

La funcion de la gerencia intermedia se asemeja a un puente que une a la Alta Direccion con la operacion de la empresa; su reto es
entender la dinamica del mercado, mativar la acciéon y contagiar entusiasmo para traducirlos en resultados. Por esta razén las empresas
confian en ICAMI para desarrollar a sus gerentes y en Mexicali, B.C. no fue la excepcion.

Un nutrido grupo de ejecutivos de empresas de la localidad se dieron cita para participar en la tercera generacion del programa PCG
— Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, el cual tiene como objetivo que los participantes obtengan una vision global de la
empresa, de los procesos y de las actividades que contribuyen de manera importante en la generacion de valor.

iBienvenidos!

Region Centro: Apertura LD - 21
El 7 de octubre, en ICAMI Regidn Centro, comenzo el programa LD — Lideres en Desarrollo, vigésima primera generacion.

Esta generacion se conforma por 36 participantes provenientes de 23 empresas diferentes, lo cual, ayudara a generar una riqueza en
la aplicacion del Método del Caso.

Durante la inauguracion, el Director General de ICAMI Region Centro, Alfonso Aguilera, la Directora Comercial, Cecilia Linares vy el
Director de Programa, Fernando Najera, agradecieron a las empresas por la confianza y desearon el mayor de los éxitos a todos los
participantes.

iBienvenidos a ICAMI!
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iBienvenidos PCG - 8!

iBienvenidos PCG - 40!

Clausura PCG-5 Mazatlan

i Felicidades!

PCG
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Region Centro: Clausura PCG - 49

El 5 de octubre, en las instalaciones de ICAMI Region Centro, culminé la cuadragésima novena generacion del programa PCG —
Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales.

Para iniciar la ceremonia de clausura, el Director de Programa, Salvador Mérigo, dirigié algunas palabras de agradecimiento a los
presentes, resaltando el compromiso y el resultado obtenido durante todo el programa.

Asimismo, el Presidente de Generacion, Javier Lopez Navarrete, agradecié a sus companeros, su familia, su empresa y a ICAMI, por
ayudar y formar parte de este proceso de formacion.

Finalmente, el Gerente Nacional de Marketing, Salvador Velazquez, felicitd a los ahora egresados por un éxito mas en sus carreras e
inCito a los presentes a seguir mejorando cada dia.

iEnhorabuenal

Region Occidente: Clausura PCG - 12 Ledn

El pasado 23 de octubre se llevd a cabo la clausura del programa PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, doceaba
generacion en Ledn Guanajuato. Agradecemos la participacion de todos y esperamos los éxitos continuen.

iEnhorabuenal

Regién Norte: Entrega de Diploma Oficial SEP

El pasado 28 de octubre en ICAMI sede Monterrey se entregd el Diploma Oficial de la SEP para los egresados del programa Lideres
en Desarrollo a manos del Encargado de la Direccion de Educacion Superior, el Lic. Raul Colosio Franco.

El diploma recibido avala el curso de los 9 meses de programa que tiene el RVOE ante la Secretaria de Educacion Publica.
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Regién Norte: Apertura PE - Banorte segunda generacion

La segunda generacion del Programa Especial para la empresa Banorte, responsables y jefes de sucursal, asi como gerentes inicio en
ICAMI México el 23 de octubre.

A la Ceremonia de Apertura nos acompanaron el Lic. Alejandro del Valle Morales, Director Territorial México Sur y Lic. Jorge Antonio
Fuentes Rivera, Director Especialista de Gestion del Talento, ambos Directivos de Banorte, asi como los Directores de ICAMI Region
Norte y Centro, CP Anastasio Gonzéalez y Alfonso Aguilera respectivamente, quienes dirigieron unas palabras al grupo.

iMuchas felicidades!

Region Centro: Apertura PE — Banxico — LOP 4

Para dar la bienvenida a los 35 participantes de Banxico, el Director de Formacion de ICAMI Centro, Gonzalo Mucharraz, felicitd a
los presentes por iniciar este programa y agradecio a Banxico por la confianza y el compromiso de reforzar las competencias de sus
colaboradores.

Asimismo, el Director de Programa, Carlos Valtierra, oficialmente instruy6 con la primera sesion de este programa.

Bienvenidos a su casa, ICAMI.

YICAM
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Region Centro: Clausura PE - Liverpool 11

El 7 de octubre, en las instalaciones de ICAMI Region Centro, clausuro el PE — Programa Especial de Perfeccionamiento Gerencial para
la empresa Liverpool, undécima generacion.

Para iniciar la ceremonia de clausura, el Director de Programa, José Guadalupe Cruz, agradecio el compromiso de todos los participantes
para culminar con éxito el proceso de formacion.

Asimismo, la representante de generacion, Zaira Alejandra Bello Vargas dirigio las siguientes palabras:

“Es un gusto estar hoy frente a ustedes festejando que hemos logrado el cumplimiento de este programa, en donde aprendimos a
tomar decisiones, administrarnos, conocer la mente humana, comer papas y galletas, hasta dejar todo listo el martes para poder
concentrarnos en el ICAMI.

Después de haber estudiado mas de 20 casos, registrado cincuenta mil hechos y seleccionado 100 mil alternativas, aprendimos el
Meétodo del Caso, el cual, nos ayuda a trabajar mejor, con mayor calidad e integracion de las areas.

Gracias a ICAMI aprendimos a hacer logistica, compras, crédito, ventas a distancia, inmobiliaria, construccion, recursos humanos,
Sseguros, mercadotecnia, operaciones, etc. Y nos sorprendimos lo grande que es Liverpool, lo multidisciplinario y rico que es... ahora
entiendo mejor porqué Liverpool es una tienda departamental.

Sime lo permiten, me gustaria dar un consejo... no olviden, recuerden todo lo que aprendimos cuando no estén de acuerdo con algo,
cuando sus equipos no hagan bien su trabajo o cuando simplemente no sepan qué hacer, saquen su carpeta de ICAMI, busquen la
respuesta y gjecuten.

Gracias por su confianza, respeto y apertura durante este curso. Se que aqui no acaba, que nos seguiremos viendo aunque sea en el
elevador o en las ventas nocturnas.

Por ultimo sdlo me queda decir, fue un placer”.
En esta clausura, se contd también con la presencia de Sandra Vargas, Gerente de Capacitacion y Desarrollo de Liverpool quien
menciond la gran satisfaccion de ver una generacion mas concluyendo este programa e incité a los egresados a poner en practica

todos los conocimientos adquiridos.

Finalmente, el Director de ICAMI Region Centro, reiteré las felicitaciones y resaltd que para ICAMI, es un orgullo y compromiso que
empresas de gran trayectoria como Liverpool sean testigos del resultado de nuestros programas.

iEnhorabuena Liverpool!

gicam

&l Liverpool

FAY linfe s NG



http://www.facebook/ICAMINacional
https://twitter.com/desdeicami
http://www.linkedin.com/company/icami
http://www.youtube.com/user/ICAMINacional
https://plus.google.com/+icami/posts
http://instagram.com/icaminacional

Programas Especiales { Clausuras }

EEEE | 1113 AN
L K i rER RN 3 '

Desde ICAMI / Noviembre 2015




ICAMI CONTINUUM



http://www.facebook/ICAMINacional
https://twitter.com/desdeicami
http://www.linkedin.com/company/icami
http://www.youtube.com/user/ICAMINacional
https://plus.google.com/+icami/posts
http://instagram.com/icaminacional

{ ICAMI CONTINUUM }

Desde ICAMI / Noviembre 2015




—\/eNtoS

Regién Norte
Innovation Summit Day

El pasado miércoles 7 de octubre se realizé en ICAMI Region Norte el primer Innovation Summit
Day en donde el principal tema era tocar temas de innovacion como herramienta de crecimiento
de las empresas.

Como conferenciastas e invitados de honor tuvismos a Manuel Rivero Zambrano, CEO de
BanRegio; Cristina de Luna, Directora General de Phiten México; Jorge Peralta, CEO de Innovacion
Disruptiva; Eugenio Clariond Rangel, CEO de Grupo Cuprum y Luis Garcia Pea, CEO de Orange
Investments.

Agradecemos a todos los asistentes y a todos los que via streaming se conectaron en México,
Sudameérica y Europa.

r

Region Occidente
Expo Proveduria Empresarial 2015

Los dias 28y 29 de octubre, en las instalaciones de la Expo Guadalajara, ICAMI Region Occidente,
participd activamente en la 62 edicion dela Expo Proveeduria Empresarial.
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Ledn PCG- 15 Noviembre, viernes 6

México D.F PCG - 59 MNoviembre, martes 17
Mérida PCG - 20 MNoviembre, lunes 23
Cluerétaro PCG-18 MNoviembre, viernes 27

Frograma Lideres
en Desarrolio

Mérida LD -3 MNoviembre, miércoles 11
Guadalajara LD - 27 Noviembre, lunes 23
Monterrey LD - 31 Noviembre, jueves 26

Lideres de
L EO Equipo da

Operacion

México D.F LEO - 8 MNoviembre, migércoles 4

Inscripciones e informes aqui: http://icami.mx/contacto/
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#SoyICAMI

‘Unete a la comunidad digital de ICAMI!

NICAMI


http://www.facebook/ICAMINacional
https://twitter.com/desdeicami
http://www.linkedin.com/company/icami
http://www.youtube.com/user/ICAMINacional
https://plus.google.com/+icami/posts
http://instagram.com/icaminacional

	Articulos
	Indice
	Aperturas

	Button 28: 
	Button 30: 
	z: 
	Button 13: 
	Button 29: 
	Button 22: 
	Button 24: 
	Button 25: 
	Button 141: 
	Button 142: 
	Button 176: 
	Button 177: 
	Button 178: 
	Button 179: 
	Button 180: 
	Button 181: 
	Button 213: 
	Button 214: 
	Button 215: 
	Button 216: 
	Button 217: 
	Button 218: 
	Button 270: 
	Button 194: 
	Button 195: 
	Button 196: 
	Button 197: 
	Button 198: 
	Button 199: 
	Button 269: 
	Button 200: 
	Button 201: 
	Button 202: 
	Button 203: 
	Button 204: 
	Button 205: 
	Button 268: 
	Button 220: 
	Button 221: 
	Button 222: 
	Button 223: 
	Button 224: 
	Button 225: 
	Button 280: 
	Button 274: 
	Button 275: 
	Button 276: 
	Button 277: 
	Button 278: 
	Button 279: 
	Button 226: 
	Button 248: 
	Button 249: 
	Button 250: 
	Button 251: 
	Button 252: 
	Button 253: 
	Button 272: 
	Button 240: 
	Button 241: 
	Button 242: 
	Button 243: 
	Button 244: 
	Button 245: 
	Button 147: 
	Button 148: 
	Button 149: 
	Button 150: 
	Button 151: 
	Button 152: 


