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EDITORIAL

En la edición de este mes ponemos a su alcance un epílogo de la 
conferencia “Perspectiva económica 2013”, que el Dr. Arturo 
Damm Arnal ofreció en ICAMI, Sede México, el pasado 26 de 
septiembre. 

Las proyecciones económicas que se realizan para el siguiente año 
por los especialistas en la materia, deben de estar marcadas por las 
diferentes variables que determinan el rumbo de la economía de 
nuestro país. Una de esas variables, es el papel que juega el 
empresario dentro del mercado y cómo se desarrolla en él para 
alcanzar el liderazgo, pues ello implica que se cuente con las 
condiciones necesarias para poder lograrlo. 

Dichas condiciones se traducen en la necesidad de que la 
competitividad se lleve a cabo de manera integral, es decir, contar 
con un país competitivo y empresas competitivas. El país debe de 
generar las condiciones necesarias para que los empresarios 
inviertan en México y éstos deben de ofrecer una mayor cantidad, 
calidad y mejorar el costo de su producción, en aras de marcar la 
pauta en el mercado.

Es necesario que en este contexto actual globalizado, los 
empresarios conozcan los grandes retos a los que se enfrentan, 
pues las decisiones que se toman en la política económica nacional 
e internacional, repercutirán de manera directa en su empresa y 
habrá que estar preparado para enfrentar cualquier escenario. 

Sistema ICAMI

Desde ICAMI / Noviembre 2012 3



Perspectiva

*Dr. Arturo Damm Arnal

económica 20 13

La situación económica en México actualmente dimensión cuantitativa del progreso económico; 
está definida por la estabilidad financiera que en “producir mejores bienes y servicios” está la 
hemos alcanzado, gracias a la prudencia con la dimensión cualitativa, y en “para un mayor 
que se han manejado tanto las políticas fiscales número de gente” encontramos la dimensión 
por parte de la Secretaría de Hacienda, como la social.
política monetaria por parte del Banco de México. 
Quién iba a pensar hace 10 ó 15 años, que a La capacidad para producir más y mejores 
México se le iba a poner como ejemplo de manejo bienes y servicios se encuentra en las 
prudente de las políticas fiscal y monetaria. Hoy en inversiones. Si queremos que se produzca más, 
día, ese momento ha llegado. Lo cual no quiere hay que invertir para ampliar la capacidad de 
decir que tanto en materia fiscal y monetaria no se producción de lo que ya se está operando y 
pueda mejorar como en muchos otros rubros. Si ofrecer más oportunidades de hacerlo. La 
bien es cierto que esta estabilidad monetaria y inversión y cuánto se destina a ella, depende de 
financiera no lo es todo; sin embargo, es positivo. cuánto se invierte en un país, es decir, de la 
El comportamiento del tipo de cambio, con sus competitividad del mismo. La competitividad de 
fluctuaciones habituales a lo largo del camino, es un país depende de la capacidad de atraer, 
una muestra de esta estabilidad de la que hoy retener y multiplicar capitales, obedeciendo a 
gozamos en la economía mexicana. factores que van desde la infraestructura de 

comunicaciones y transportes, hasta el cobro de 
Desafortunadamente donde sí enfrentamos un impuestos. Entonces, si el progreso económico 
reto importante, es en materia de crecimiento, de depende de las inversiones, y las inversiones 
generación de empleos y de ingreso. Entre 1934 y dependen de la competitividad del país, es 
1981, el crecimiento promedio anual de la momento de preguntar ¿Cuál es el estado actual 
economía mexicana fue de 6.1%. De 1982 al 2011 q u e  g u a r d a  M é x i c o  e n  m a t e r i a  d e  
se perdió el crecimiento elevado y sostenido; pues competitividad?
fue de 2.1%; prácticamente una tercera parte de lo 
que se tuvo en el periodo anterior. También es Al hablar de competitividad debemos distinguir 
cierto que en los últimos años, 2010- 2011, se ha entre la competitividad de un país y la 
estado creciendo cerca del 4%, ayudando a elevar competitividad de las empresas. De la 
el promedio de crecimiento. Pero si se pusiera “la competitividad del país depende cuánto y cómo 
casa en orden” podríamos estar creciendo a una se invierte en éste, de tal manera que los bienes y 
tasa mucho mayor en beneficio de todos; en productos de esas inversiones se les ofrezcan a 
especial del 50% de la población de mexicanos los consumidores, con lo que llamo la trilogía de 
que hoy sobrevive en la pobreza. la competitividad, a saber, menores precios, 

mayor calidad y mejor servicio. En tanto, de cómo 
La pregunta es ¿Cómo se logra? Para responder se invierte en un país depende de la 
esta pregunta vale la pena comenzar por definir competitividad de las empresas que operan en 
¿Qué es el progreso económico? El progreso dicho país. Hay que hacer de México un país más 
económico consiste en la capacidad para producir atractivo para atraer a las inversiones, pero 
más y mejores bienes y servicios para un mayor también, debemos de tener empresas más 
número de gente. En el “producir más” está la competitivas.
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* Arturo Damm Arnal. Es licenciado en economía por la Universidad Autónoma 
Metropolitana, y licenciado en filosofía por la Universidad Panamericana, en donde 
también cursó la especialidad en filosofía política y social. Realizó estudios 
doctorales en filosofía en la Universidad de Navarra, España. Es profesor de Teoría 
Económica, y de Análisis Económico del Derecho, en la Facultad de Derecho de la 
Universidad Panamericana, y de Historia del Pensamiento Económico, en la 
Escuela de Ciencias Económicas y Empresariales de la misma universidad.

Es autor de la columna Pulsaciones económicas que se publica en varios diarios 
del interior del país, y de la columna Pesos y Contrapesos que se publica en La 
Crónica. Colabora en las revistas Negocios y Bancos, Entorno y Este País. Es 
autor del espacio literario De libros, lectores y lecturas, que se publica en la revista 
Istmo. Comentarista en los programas radiofónicos Enlace de Núcleo Radio Mil, y 
En los Tiempos de la Radio, de Grupo Fórmula. Conduce en Proyecto 40, el 
programa Tras las huellas del dinero, y comenta semanalmente vía Internet en Uno 
Noticias.

Es autor de trece libros sobre temas de economía y filosofía entre los que se 
encuentra. El engendro tributario, La Economía mexicana: nadando de muertito, 
Gobierno ¿Héroe o villano?, y El orgullo de ser empresario.

¿Qué se requiere para tener empresas más El empresario es el motor del crecimiento 
competitivas? Sólo una cosa: competencia entre económico. Si el progreso económico depende 
empresas. El reto es lograr la mayor competencia de la capacidad de producir mayores bienes y 
posible en todos los sectores de la actividad servicios para el mayor número de gente, esto 
económica y en todos los mercados de la pende de las inversiones del empresario. El 
economía. Para lo cual, el gobierno debe permitir empresario es la causa eficiente del progreso 
que todo aquel competidor nacional o extranjero económico y quien da todas las condiciones para 
que quiera participar en un sector de la actividad la generación de la riqueza. Entonces, se tiene 
económica, invirtiendo directamente para abrir que revaluar la función del empresario en 
una empresa o importando mercancías, lo pueda términos del progreso económico.
hacer. Así, en la medida en que se pueda producir 
más y ofrecer el menor precio posible, será la Para lo que resta de este año y 2013 se tiene un 
combinación correcta para sobrellevar el escenario inercial, es decir, no se espera grandes 
problema de la escases. cambios ni a favor ni en contra en el escenario 

macroeconómico. Pero al interior de las 
Si el día de mañana amaneciéramos con el precio empresas ¿Qué es lo que se tiene que hacer 
de lo que consumismos a la mitad y nuestro cualquiera que sea su giro? Es la trilogía de la 
ingreso siguiera siendo el mismo, con ese mismo competitividad: menores precios, mayor calidad 
ingreso podríamos consumir más y satisfacer de y mejor servicio. Con ello, serán más compe-
mejor manera las necesidades. Recordemos que titivos y tendrán ganancias extraordinarias por 
los seres humanos respondemos a incentivos y el arriba de la ganancia mínima. Y esa ganancia es 
único incentivo de la competitividad, es la la que les permitirá que en las épocas difíciles 
competencia misma por la naturaleza de amenaza pueda mantener al cliente. El empresario debe 
que representa. No obstante, en muchos sectores avanzar, ser proactivo y no reactivo. Hay que 
de la actividad económica no sucede. marcar la pauta y el liderazgo en el mercado.
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APERTURAS
CLAUSURAS Y

PROGRAMAS ORDINARIOS
Aperturas 

Sede México: Apertura PCG-37

El 6 de septiembre se dio inicio al Programa PCG - 
Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, trigésimo 
séptima generación. Con participantes procedentes de 
empresas como Koblenz, Grupo Affinia, Probiomed, 
Universidad Panamericana, entre otras; este programa 
apoya a las empresas perfeccionando las competencias que 
sus directivos intermedios requieren, no sólo para sus 
actividades cotidianas, sino para asumir nuevos retos y 
responsabilidades.

Sede Guadalajara: Apertura PCG-13 León 

En la ciudad de León, Guanajuato dio inició la novena generación del Programa PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, con 
un total de 18 participantes de diversas empresas de los sectores servicios y comercial. 

Este programa estará bajo la dirección de la Ing. Miriam Ceballos Acedo, quien ofrecerá atención personalizada a cada uno de los participantes, 
favoreciendo con ello el proceso de desarrollo de sus capacidades directivas y evaluando la manera en que aplican sus nuevos conocimientos y 
competencias en la empresa que trabajan. 

Sede México: Apertura PCG- BJO-13 

El 5 de octubre dio inicio el Programa PCG-
P e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  C o m p e t e n c i a s  
Gerenciales, en la unidad de Querétaro, con la 
participación de 12 de las más importantes 
empresas de Celaya, Irapuato, Querétaro y San 
Luis Potosí. Jorge Merino Vaca dio la bienvenida a 
los participantes en su calidad de director de 
programa, quien los acompañará durante el 
transcurso de los siguientes 12 meses en el 
proceso personal de formación directiva.
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PROGRAMAS ORDINARIOS
Aperturas

APERTURAS Y CLAUSURAS

Sede Monterrey: Clausura PCG -16

Se concluyó en esta sede el Programa PCG - Perfeccionamiento de 
Competencias Gerenciales, décimo sexta generación. Esta generación 
se caracterizó por su buen humor, compañerismo, nivel de participación 
y asistencia. Dentro de las actividades del programa se hicieron cuatro 
visitas a plantas de producción: JCI Baterías Óptima, Inergy Automotive 
Systems Industrial de México, CeDis Oxxo y Daltile. Al finalizar la 
ceremonia de clausura importantes personalidades de las empresas 
JCI, Power Solutions y de la cadena comercial Oxxo, nos brindaron unas 
palabras de agradecimiento, aliento, felicitaciones y apoyo a todos los 
presentes.

Sede Culiacán: Apertura PCG-3 Unidad Mazatlán

En el bello puerto de  Mazatlán, Sinaloa, el director general de Sede 
Culiacán, Ing. Luis Alfredo Santana, dio la bienvenida a los participantes al 
programa PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, 
tercera generación. Acudieron de diversas empresas de la localidad, tales 
como Dportenis, Oxxo, Café Marino, Steren, Pinsa, entre otras. Olas Altas 
Inn & Spa será el hotel sede para el programa.

Sede México: Apertura LD-9

La novena generación del programa LD - Líderes en 
Desarrollo comenzó el pasado 10 de octubre, con una 
asistencia de más de 28 participantes provenientes de 
diversas empresas, tales como, Affinia Group, Banco de 
México,  Boehr inger,  Compañía Mexicana de 
Procesamientos, Grupo Pavisa y Grupo Sekura. Todos ellos 
se mostraron entusiastas y desde el inicio generaron un 
clima de confianza que les permitirá potencializar mejor su 
desempeño y aptitudes a lo largo del programa. Muestra de 
ello, fue que los participantes decidieron unirse para la 
primera fotografía grupal.

Clausuras 
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APERTURAS Y CLAUSURAS

Sede Culiacán: Unidad Guasave. Clausura PCG-02

El pasado 12 de octubre se llevó a cabo la sesión de clausura del Programa PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales primera 
generación de la Unidad de Guasave. Por tal motivo, el Ing. Luis Alfredo Santana, Director General de ICAMI Sede Culiacán, impartió la sesión 
“Sistema de Valores en la Familia”, a la cual además asistieron los cónyuges de los participantes. 

Las palabras de clausura estuvieron a cargo del participante el Maestro Filiberto Huerta del Colegio Guasave, quien externó la importancia del 
programa para cada uno de ellos y lo enriquecedora que resultó la experiencia.

Sede Guadalajara: Clausura PCG-24

En las instalaciones de la empresa Citrojugo, ubicada en Tecomán 
Colima, se realizó la clausura del programa PCG - Perfeccionamiento 
de Competencias Gerenciales, vigésimo cuarta generación, el pasado 
día viernes 28 de septiembre.

Con una emotiva sesión en donde además de los participantes se invitó 
a sus cónyuges, se realizó la entrega de reconocimientos a cada uno de 
ellos, haciendo mención especial a quienes obtuvieron un 100% de 
asistencia durante el programa, como reconocimiento a su tenacidad, 
cumplimiento y entrega.

Sede Guadalajara: Clausura LD-12 León 

El pasado 10 de septiembre se realizó la clausura del  
Programa LD - Líderes en Desarrollo, décima segunda 
generación, con un total de 21 Participantes de 13 diferentes 
empresas de sectores servicios y comercial de la localidad. 

Durante este programa se pretendió que los participantes 
alcanzaran una visión global de la empresa y lograran 
fortalecer el diagnóstico de la problemática y la toma de 
decisiones en forma oportuna y asertiva.
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PROGRAMAS ESPECIALES
Aperturas

APERTURAS Y CLAUSURAS

Sede Culiacán: Apertura PPD Secretaría de Salud

Con personal directivo y de mandos medios de la Secretaría de 
Salud del estado de Sinaloa, se dio la apertura del Programa de 
Perfeccionamiento Directivo. El Lic. Adolfo Barroso Plata, 
Gerente de Capacitación en Calidad de dicha Institución, dirigió 
unas palabras de bienvenida a los participantes. 
Posteriormente el Prof. Ricardo Natera dirigió la sesión "Estilo 
de mando: Autoridad y Autoritarismo”, la cual fue la primera de 
las 12 sesiones que abarcará este programa especial.

Sede Monterrey: Apertura Programa VyFP – 2

El 19 de septiembre se dio la apertura de la segunda generación del 
Programa Vinculación y Formación Permanente, la cual está 
conformada por 50 participantes de 38 diferentes empresas. Este 
programa es exclusivo para todos nuestros egresados del Programa 
PCG- Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales. El C.P. Luis 
García-Peña fue el encargo de dirigir la primera sesión. 

Sede Monterrey: Apertura Programa TJ - Sigma - 1

Se inició un nuevo proyecto entre Sigma Alimentos e ICAMI con el Programa 
Especial Talento Joven, el cual fue desarrollado para poder potencializar las 
competencias que los participantes ya tienen. El Ing. Patricio Calles Botello, 
Director de Desarrollo de Talento y Sustentabilidad de Sigma Alimentos dirigió un 
mensaje de bienvenida, a la vez que resaltó apreciar que la mayoría de los 
participantes pertenecieran al sexo femenino, y la importancia que este género 
está tomando en las organizaciones en puestos cada vez más estratégicos.
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Conferencia

Sede México:
“Perspectiva económica 2013"

EVENTOS

Con mucho orgullo se contó con la participación del economista Arturo 

Damm Arnal, quien ofreció la conferencia “Perspectiva económica 

2013”, ante un nutrido número de asistentes, conformado por directivos 

de diversas empresas de la región, las cuales forman parte de los 

programas que imparte nuestro centro de formación.

Antes de dar inicio a la conferencia, los participantes disfrutaron de un 

desayuno en el que pudieron intercambiar diferentes aspectos y puntos 

de vista respecto al panorama empresarial. 

Una vez iniciada la conferencia, cada uno de los asistentes se 

mostraron receptivos y reflexivos ante el análisis que ofreció el 

conferencista y el estado actual que guarda la política económica del 

país en el que está inmerso el mundo empresarial.
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Claustro académico

Sede Culiacán: 

Exposición

Sede Monterrey: Expo PCG – 17

EVENTOS

Como ya es costumbre, a mediados de nuestros Programas PCG- Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales, en esta 
sede se organiza una expo dentro de nuestras instalaciones, donde las empresas de nuestros participantes se dan cita para 
promover sus productos y servicios mediante un stand. En esta ocasión la participación corrió a cargo del PCG décimo séptima 
generación, quienes fueron liderados por el Ing. David Hurtado Orpinel, Director de Programa de esta generación. 

A cargo del Ing. Alejandro Domínguez Pacheco, se llevó a cabo el 
primer claustro académico del año, exclusivo para profesores. 
Los asistentes tuvieron la oportunidad de analizar en conjunto un 
caso práctico, con el cual buscaron aclarar la esencia de la vida 
normal de un participante y las relaciones fundamentales 
implicadas en ella.  Formar normas, criterios de juicio y una 
orientación válida para el ejercicio responsable de su libertad 
personal, fueron unos de los propósitos de dicha sesión.

Sesión para profesores “El profesor y la ética”

PORQUE SIGUE SIENDO EL CENTRO
DONDE CONVERGEN LAS EMPRESAS

MÁS IMPORTANTES DE MÉXICO

Sus participantes se forman integralmente como profesionales y personas.

Su metodología, el Método del Caso, les ayuda a hacer diagnósticos

completos y a tomar decisiones efectivas y oportunas.

Sus profesores, como directivos de empresa, enseñan a conectar

conocimiento con trabajo real.

Se mantiene a la vanguardia por su asociación con la Red Internacional

de Institutos de Formación en Dirección Intermediaria.

Ha colaborado por más de 40 años en el desarrollo y fortalecimiento

de Capital Humano y en la creación de liderazgo para la dirección

intermedia de las empresas.

?POR QUÉ

ICAMI¿
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PRÓXIMOS
PROGRAMAS

Con la finalidad de conservar el vínculo con ICAMI

te pedimos actualizar tus datos a los correos:
 

Sede Culiacán: egresados.cln@icami.mx
Sede Guadalajara: egresados.gdl@icami.mx

Sede México: egresados.mx@icami.mx

Sede Monterrey: daniel.soto@icami.mx

Visita nuestra sección: http://www.icami.mx/egresados-icami/

www.icami.mx

@DesdeICAMI

facebook.com/ICAMINacional

youtube.com/ICAMINacional

01800-00-ICAMI (42264)

Sede

Culiacán

Noviembre 2012

 

Días de sesión

Martes

Sede

Hermosillo

Guadalajara

07

27

Días de sesión

Miércoles

Martes

PCG - Perfeccionamiento de Competencias Gerenciales

LD - Líderes en Desarrollo

Culiacán Jueves

Cd. de México

Monterrey

Hermosillo Viernes

Lunes

Lunes

Jueves / Viernes

Jueves

15

Febrero 2013

 

Marzo 2013

 
Cd. de México 26 Lunes

Noviembre 2012 Febrero 2013 Marzo 2013

Cd. de México

Monterrey 27

21 Jueves

Miércoles

Cd. de México

05

11

07

11

21
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