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EN TIEMPOS DE CRISIS
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Programa focalizado que busca
gue los mandos intermedios

de la organizacion fortalezcan
sus competencias directivas para
mejorar su desempefo operativo
en estos tiempos de desafios

y oportunidades.




Nuestra
aﬁwv

ICAMI Centro de Formacion y Perfeccionamiento
Directivo.

Fundado hace mas de 50 afnos con el propodsito de
formar de manera integral a los mandos intermedios
(Gerentes, Jefes y Supervisores), asi como a lideres
de pequenas y medianas empresas.

Nuestro objetivo es que los mandos intermedios,
gracias a su solida experiencia operativa y con nuestros
Programas, se conviertan en los lideres que hagan
realidad las estrategias en las organizaciones,
asumiendo el reto de conducir a los equipos de trabajo
hacia las metas trazadas por la Direccion General.

El contenido ético y formativo es fundamental en
todos nuestros programas.
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se logra a través de:

® El aporte continuo de conocimientos, habilidades
y experiencias del participante en las sesiones.

# La centralidad en el desarrollo de competencias y
habitos buenos en los participantes con la ayuda
y asesoramiento continuo del Director de Programa
y los Profesores.

¢ El trabajo colaborativo del participante en su
equipo y en la sesidn plenaria para la resolucion de
casos reales y actuales.

®El intercambic de experiencias con sus
compafieros de sesién.

% La realizacion de ejercicios y dinamicas enfocadas
a la accién en las conferencias participativas.

Con mas de 50 afnos de experiencia,
trabajando de la mano con las empresas,
nuestros programas fortalecen las
competencias gerenciales; de acuerdo
al perfil vy necesidades de nuestros
clientes.




P RF L DEL
PARTICIPANTE

Es un programa dirigido a Gerentes quienes necesitan
una guia para mejorar la gestion operativa

de las organizaciones en momentos de crisis, para salir
mas fortalecidos, regresar con una vision mas amplia
de las oportunidades y repuntar su desarrollo.



OBJETIVOS
DEL PROGRAMA-

¢ |dentifique los elementos criticos que permitiran
que el negocio sobreviva.

¢ Defina, gestione y comunique los cambios organizacionales
que sufrira la empresa en entornos de incertidumbre
dentro de su ambito de responsabilidad.

¢ Mejore el desempeno financiero vy la gestion de otros recursos
en estos tiempos de graves retos.

¢ Desarrolle nuevos mercados y posibilidades de negocio.

¢ Eficiente los procesos de la empresa.

¢ Se prepare para el crecimiento transformando la empresa
hacia el futuro.

4 Se enfoque al logro de los objetivos estratégicos del negocio.



ESTRUCTURA
TEMATICA

4 Programa de 56 hrs con el siguiente formato:

4 Conferencias Participativas -—--------------------------- 24 hrs
¢ MetodologiadelCaso  —-------------------ormm 20 hrs
# Curso de conceptos basicos de Finanzas e-learning ------- 12 hrs

€ De manera permanente el grupo tendra el acompanamiento
de un Director de Programa que apovyara el desarrollo
de cada uno de los participantes.

® Profesores Expertos: Directivos, empresarios y consultores
en activo, especialistas en los temas correspondientes.
Expertos en el Método del Caso y en la mentoria de

Gerentes.




M DULOS

—— MODULOI, |
Gestion Estratégica.

Analisis del Entorno Econémico para la Generacion de Escenarios de contingencia
Vision de Futuro vy nuevos Planes del Negocio

Taller de Focalizacion Estratégica a corto plazo (Bases para la construccion
de un nuevo modelo)

| MODULOIII, |
Salud Financiera.

Curso de conceptos basicos de Finanzas (e-learning)
Finanzas Operativas. Punto de Equilibrio. Analisis de Costos

Entendiendo vy decidiendo a través de los niumeros

| MODULO Il |
Vision Comercial.

Busqueda de nuevos Mercados y Clientes
Perspectiva Comercial en épocas dificiles

Principios de Negociacion Efectiva

| MODULO IV |
Gestion de Operaciones y Procesos.

Reingenieria organizacional y responsabilidad social
Comunicacion y gestion del cambio
Gestion por Funciones y por Procesos: éCuando se necesita cada uno?

Generacion y Direccion del nuevo modelo (Revision de los proyectos
definidos durante el programa)



BENEFICIOS

El participante con un sentido eminentemente practico lograra determinar las
formas en que debe gestionar a la organizacion en estos momentos de crisis.

Con un sentido ético y social visualizara los cambios que requieren

estas circunstancias con una clara vision de futuro, con el fin de asegurar
la permanencia de la empresa.
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ICAMI

CENTRO DE FORMACION Y
PerFECCIONAMIENTO DIRECTIVO

Mejores personas,
mejores resultados
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